Le dernier rapport de la Chambre Régionale
des comptes (CRC) montre une réelle amélioration
dans la gestion des finances de la ville.

Entre 2019 et 2024, la Ville a réduit sa dette d’environ 29 millions
d’euros. La durée nécessaire pour la rembourser est passée de

9 ans a 4,5 ans. La Ville a mis définitivement fin aux emprunts
toxiques et peut voir I'avenir avec sérénité, notamment en matiére
d’investissement. Entre 2024 et 2027, la Ville a prévu d’investir
127 millions d’euros dans la rénovation énergétique des batiments
et du patrimoine communal, I'acquisition fonciére et la sécurité
informatique.

La Ville a mis en place un politique innovante en matiére d’achat
durable. Réemploi, réutilisation des matiéres recyclées, I'objectif
est de préserver les ressources autant que possible, et quand
c’est vraiment nécessaire, d’acheter local ou responsable.

Cette stratégie villejuifoise en matiére de transition écologique
est saluée par la CRC.

Quel est le principal enseignement
de ce rapport ?

Le constat premier est 'amélioration
de la situation financiére de la Ville.

La Chambre régionale des comptes
souligne notamment le redressement
de nos finances, une meilleure capacité
d’autofinancement et une nette
diminution de 'endettement.

La capacité de désendettement est
passée de plus de 9 ans en 2019 a
moins de 5 ans en 2024. Cela signifie
que la Ville a retrouvé des marges de
manceuvre en matiere budgétaire tout
en développant un niveau élevé de
services publics pour les habitants.

2019 et 2024,
la situation
financiére de la
Ville en nette
amélioration e9¢

Le rapport évoque également
la gestion municipale. Que dit-il ?

Il met en avant plusieurs progres
importants. Contrairement a 2019,
aucune recommandation ne nous est
faite concernant la transparence dans
les recrutements des agents ou dans
la passation des marchés publics.

Je m’en félicite et j'en félicite les
équipes concernées. La Ville a renforcé
son organisation financiere et amélioré
ses procédures internes. La Ville

paie aussi beaucoup plus vite ses
prestataires que par le passé. Autant
d’avancées qui témoignent d’'une
administration plus efficace et plus
sécurisée.

Grace a une gestion plus rigoureuse, les délais de paiements
aux fournisseurs pour faire fonctionner le service public sont
passés de 40 jours en 2019 a 21 jours en 2024. En réglant

plus rapidement ses factures, la Ville de Villejuif a renforcé la
confiance envers ses partenaires économiques, soutenu la
trésorerie des entreprises locales et respecté ses obligations
réglementaires. La Ville a par ailleurs nettoyé ses créances et
constitue méme depuis 2 ans des provisions pour faire face aux
litiges éventuels.

Contrairement au rapport précédent beaucoup plus critique,

le rapport de la CRC ne s’éternise pas sur la gestion des
ressources humaines de la Ville. La masse salariale augmente de
maniére maitrisée et en moyenne de 3% par an (recrutements
supplémentaires, déprécarisation et accompagnement social

des agents et augmentation du point d’indice). Les process de
recrutement sont réalisés dans les regles.
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La Chambre reconnait-elle
I'existence d’une stratégie
municipale ?

Oui. C’est un point important.

Le rapport souligne la cohérence

des orientations portées par la
municipalité, notamment en matiere
de transition écologique et de maitrise
du développement urbain. Dans un
contexte de grandes transformations
du territoire, avec I'arrivée du Grand
Paris Express et de nouveaux projets
d’aménagement, la CRC constate que
la Ville agit avec un volontarisme et
une vision claire.

Quels autres points ont retenu
I'attention des magistrats ?

Trois thémes ont fait 'objet d’'un
examen particulier. Le rapport met

en lumiere les efforts réalisés dans

le renforcement de la cybersécurité,
I'évolution de notre action sociale et le
développement d’achats plus durables
et responsables.

La CRC formule également
une observation concernant
la mise a disposition de locaux
a I’Association des musulmans
du Val de Biévre.

Quelle est votre position ?

C’est le seul point réellement critique
du rapport. Il reléve davantage du
débat politique que de la gestion
financiere ou administrative.

La Ville accorde a TAMVB la mise

a disposition a prix plus bas que le
marché des locaux comme pour les
autres associations. Cette situation
reste provisoire dans I'attente de la
construction d’un lieu de culte adapté.
La Ville agit avec la volonté de garantir
a chacune et chacun la liberté de
conscience et la possibilité de pratiquer
sa religion dans des conditions dignes.

Il ne s’agit ni d’'un privilege, ni d’une
remise en cause de la laicité, mais d’'une
application concréte et équilibrée des
principes républicains aux réalités de
notre territoire.

Que retenez-vous personnellement
de cette évaluation ?

J’y vois avant tout une reconnaissance
du travail accompli collectivement par
les élus et les agents municipaux.

Ce rapport confirme que les choix
engagés ces dernieres années
produisent des résultats.

Pour en savoir plus sur les finances
de la ville, rendez-vous sur villejuif.fr

Tout céde a notre union

Réponses

1: faux

L’année derniére, la Ville a encaissé
163,1 M€ de recettes pour 135 M€ de
dépenses, soit un excédent d’environ
18,1 M€. Quelques factures doivent
étre encore réglées, mais le résultat
global reste excédentaire de 7,85 M€.
Cet argent est rebasculé pour 2026
afin de financer de nombreux projets.

2:vrai

Les impdts locaux (Taxe fonciere,
taxe sur les résidences secondaires...)
représentent 55 % des recettes
réelles de fonctionnement.

Loin derriere viennent les autres
recettes comme les dotations de
I'Etat ou les contributions de la
Métropole ou du Territoire.

3:faux

Les dépenses d'investissement sont
couvertes a 65 % en 2025 par de
l'auto financement.

4 :faux

Depuis le transfert de la fiscalité
d’entreprise au territoire Grand-
Orly Seine Biévre au profit de
I'établissement public territorial, la
commune pergoit une attribution de
compensation de la part de la MGP
figée depuis 2019 et qui n'integre
pas les produits versés par les
entreprises nouvellement installées
sur notre territoire.

5:faux

C'est 100% ! Mais cette
modernisation a permis jusqu'a 82 %
d’économie d'énergie 'année derniere
limitant ainsi 'impact de l'inflation des
dernieres années sur I'énergie.

6:vrai

Le compte administratif 2025 a
montré qu'il ne faudrait seulement
que 4,5 années pour tout rembourser
si nous utilisions toute I'épargne.

7 : faux

En 2025, la taxe de séjour a rapporté
prés de 570 000 euros. Apreés l'effet
JO en 2024, les recettes ont continué
a progresser grace a l'installation de
nouveaux hétels sur lacommune et
'ouverture de la nouvelle gare

de métro.

8:faux

Il faut retirer un O ! Les services
municipaux ne rapportent que
5,2 M€, soit seulement 4% des
recettes de fonctionnement.
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QUEL GESTIONNAIRE

Gérer les finances d’une ville, c’est tenir la barre par tous les temps :
courants favorables ou tempéte budgétaire, le cap ne s’'improvise pas !
Huit situations concrétes, quatre réponses possibles :

et vous, quels choix feriez-vous ? Répondez avec sincérité,

comptez vos symboles et découvrez votre profil de gestionnaire !

Lo

budgel primdly

Chaque année, vous devez
présenter le budget prévisionnel

de

la commune.

Quelle est votre méthode ?

Vous déléguez tout au directeur
financier. En tant que maire,
votre role est plutét d’étre la
pour les grandes inaugurations.

Vous reprenez le budget de
I’'année précédente augmenté
del’inflation. Les dotations de
I'Etat suivront.

Vous listez d’abord tous vos

i projets et leurs priorités, puis

vous cherchez comment les
financer une fois la liste établie.

Vous commandez une analyse
rigoureuse : recettes fiscales
prévisionnelles, équilibre :
dépenses, recettes, emprunt
si nécessaire. Gouverner c’est
prévoir !

Lo 1%gle d on budgélaine
Emprunter pour couvrir

des dépenses courantes
(salaires, énergie...).

$
Y

Non : 'emprunt est réservé
aux investissements durables
dont les générations futures
bénéficieront aussi.

Reégle intangible.

L'argent, c'est de I'argent.
Peu importe ce qu'’il finance.

Si I'Etat réduit les dotations,
il faut bien trouver de I'argent
quelque part pour payer les
salaires.

Vous connaissez la régle, mais

i vous avez parfois utilisé des

désintérat po
Mais attentio

la

Bo
de

Person

Test

montages comptables créatifs
pour la contourner.

N, tot ou targ,

Nit par éclater

N4 savoir : fe com
Ay tabi ?

légalité des acte SZX‘ € public et je contréle

Istent Ccomme arde-fous.
&

ne ne 8ere vr alment seul une Commune.

b

tempéte fi

purement ludique.

Les principes évoqués sont réels

urla rigueyp COmptable

Votre ami entrepreneur vous
propose de refaire 3 toitures
d’écoles (450 000 €) sans appel
d’offres. Que faites-vous ?

®)

Vous invoquez I'urgence pour
passer de gré a gré, sans appel
d’offres. Techniquement possible,
mais difficile a justifier ici.

Il dépose un dossier comme tout

é le monde, mais vous lui glissez
discrétement les critéres de
sélection a 'avance.

Refus poli mais ferme : au-dessus
i de 40 000 €, I'appel d’offres

est obligatoire. Si son prix est le

meilleur, tant mieux.

Vous connaissez votre ami, un

T_F vrai professionnel. Vous signez le
marché directement, sans autre
forme de procés.

Ja défle communale

Votre commune affiche 12 ans
de capacité de remboursement
(moyenne nationale : 8 ans).

Pas de panique !
Vous commandez un audit

i complet avant de décider:
certaines dettes sont saines,
surtout si elles financent des
projets essentiels pour I'avenir.

i 12 ans, c’est quand méme
beaucoup ! Il faut étre vigilant

Douze ans, huit ans... ces chiffres

T_F sont relatifs. De toute fagon,
c’est le prochain maire qui
remboursera.

Beaucoup de communes sont
dans ce cas. Si tout le monde est
endetté autant, c’est que c'est
peut-étre dans la norme.

Majorité de : @
Lo Surjeun de PHolalions

Bonnes intuitions et quelques
regles connues... mais la voie facile
est tentante. Petits montages,
calendriers arrangeants :

vous gérez I'ensemble, mais vous
laissez des fragilités s’accumuler.

Le vent est favorable pour l'instant,
mais I'’horizon reste incertain.

Bon a savoir : régle d'or, capacité de
désendettement et transparence des marchés

publics : trois axes surveillés par les chambres
régionales des comptes.

Un

-

Lo hanspanence
budgéloine

journaliste local vous

demande le détail des
subventions versées aux
associations cette année.

T{_T

7

@ consultable en mairie, sur

Vous trouvez un prétexte
administratif pour retarder.
Certaines subventions, si elles
étaient connues, feraient jaser.

Vous donnez I'information, mais
en prenant soin d’expliquer le
contexte de chaque subvention
pour éviter les malentendus.

Vous lui signalez que c’est

rendez-vous, le mardi matin
de 9 h a1l h seulement.

Vous lui transmettez le
document complet : bénéficiaire,
montant, objet, criteres.

C’est public, c’est normal.

épangre bule

Votre épargne brute chute

de

15 % a 6 % en 3 ans.

C’est le thermomeétre de la
santé financiére de la commune.

Réaction immédiate : gel

é de tous les investissements

®)

Majorité de :

non subventionnés et revue
exhaustive des dépenses poste
par poste.

Vous augmentez les taxes
locales de 5 % en espérant
que cela renflouera les caisses
suffisamment.

Vous consultez le comptable
public pour analyser les causes
et définir un plan de retour a
12 % sur 4 ans.

6 %, c'est encore positif. Le solde
reste dans le vert. On avisera
I’'année prochaine si cela empire.

ZN

Cap maintenu : vous tenez la barre
avec sérieux sans étre austere.

Vous maitrisez les grand

s équilibres :

dette soutenable, épargne
préservee, marchés tr‘an{sp,)ar'ents,
citoyens informés. La méteo
s’annonce bonne.

Bon a savoir : le pro :
-
de I'évaluation : mesurer limpact ree

eur

chain palier; c'est la culture
| de chaque

o dépensé, pas seulement la conformité

comptable.

JLa masse saloniale

Elle atteint 62 % de vos
dépenses. C’est le premier
poste budgétaire.

Les agents communaux votent
? aussi. Toucher aux effectifs avant

les élections municipales,

c’est politique, donc non.

Vous bloquez les recrutements
é non prioritaires et demandez a

chaque service de justifier ses

effectifs avant renouvellement.

Vous externalisez quelques

services pour sortir des agents
i du budget direct. La masse

baisse sur le papier au moins.

Vous enclenchez aussitot un
moratoire sur les recrutements,
une cartographie des
compétences et un plan

de gestion prévisionnelle
pluriannuelle.

®)

Le gouvernement annonce
une dotation exceptionnelle
de 2 millions d’euros pour
votre commune.

Une aubaine inattendue.

A quoi I'affectez-vous ?

®)

Vous en profitez pour éponger
une partie de la dette. C’est sage,
mais sans cap ni vision pour les
années a venir.

Le city stade promis, le parvis de

m la mairie, la salle des fétes...
Deux millions, ¢ca tombe bien
avant les élections.

Conseil municipal réuni, liste
i d’investissements tirée du plan

pluriannuel, affectation soumise

au vote. Transparence totale.

Vous consultez vos services
techniques et financiers.
é Quelques projets en attente
depuis longtemps remontent
naturellement.

Majorité de : i
L Aminal des Finances

Félicitations : vous commandez la
flotte avec I'excellence d'un grand
amiral. Votre rigueur budgétaire,
votre transparence exemplaire et
votre gestion de la dette font de
vous le profil cité en exemple par la
Chambre régionale des comptes.

On vous signale que plusieurs postes
sont vacants en préfecture.

Bon a savoir : & votre niveau, le défi s'appelle
sobriété budgétaire proactive : anticiper les
crises et intégrer les dépenses climatiques sur
10 ans.

TROUVEZ LA VOIE DE LA BONNE GESTION

De nombreux chemins s’offrent a vous...

mais un seul méne a une gestion saine et
équilibrée des comptes publics. En le suivant,
vous reconstituerez I'ordre chronologique

des étapes budgétaires et récolterez des lettres
a noter dans l'ordre pour découvrir le

mot mysteére. Attention : chaque étape ne

se valide qu’une seule fois !

DEPART :

La voie de la rigueur commence ici

A vous de retrouver I'ordre chronologique
de ces étapes budgétaires !

(%) Cléture et compte administratif

[£) Recensement des besoins

£ Analyse de la gestion communale par la CRC
¢ Elaboration du budget

> Débat et vote du budget

]38 Arbitrages

¢/ Ajustements en cours d’année

(%) Orientations budgétaires

l~2 Exécution et suivi

Jeux créés par Anaélle Iimbert — Les Mots, Ja Muse

SUIVEZ LES FLECHES VERS LES FINANCES AU CARRE

Le vocabulaire des finances communales n’aura bientot plus de secret
pour vous ! Suivez les fleches etremplissez la grille mot aprés mot.

Relevez les lettres chiffrées et remettez-les dans I'ordre pour reconstituer
les 2 mots mysteres.
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ARRIVEE :

Félicitations, tous les chemins ne

menent pas a I'équilibre... le votre, oui !

TOUS RELIES PAR LE MEME BUDGET

Reliez les points, un par un, pour révéler
I’équilibre de nos comptes publics.

Au fil du tracé, certains points portent
une lettre : notez-les dans I'ordre pour
révéler le mot mystere !
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PHRASE MYSTERE

Une phrase secréte

se cache da
des mots mysteéres : 1S cette

page ! Chaque j ;
assemblez-les pour due jeu vous livre un ou

révéler cette phrase.
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